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KORPORATIVAS PARVALDIBAS POLITIKA

1. MERKIS

Korporativas parvaldibas politikas mérkis ir atbilstosi vienotajam OECD labas korporativas parvaldibas
prakses vadlinijam definét VNI principus pasakumu kopumam VNI darbibas mérku sasnieg$anai un
darbibas uzraudzibai, ka ar ar VNI darbibu saistito risku novertésanai un parvaldisanai.

2. DOKUMENTA LIETOTO TERMINU UN SAISINAJUMU SKAIDROJUMS

2.1. akcionars — VNI akcionaru registra ierakstitais akciju turétajs — valsts kapitala dalu turétajs;
2.2. KVS — kvalitates vadibas sistéma;

2.3. Korporativas parvaldibas politika — VNI korporativas parvaldibas politika;

2.4. OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija jeb Organisation for Economic
Co-operation and Development;

2.5. padome — VNI padome;

2.6. stratégija — speka eso$a VNI vid&ja termina darbibas stratégija.

2.7. struktiirvieniba — VNI ieksgja struktiirvieniba — parvalde, dala vai sektors;

2.8. valde — VNI valde;

2.9. VNI — valsts akciju sabiedriba ,,Valsts nekustamie Tpasumi”.

3. ATBILDIBA

3.1. Padome:
3.1.1. padomei ir bitiska loma korporativas parvaldibas kultiiras un pamatprincipu izveid€, kura
parrauga un giist parliecibu, ka korporativas vadibas funkcija VNI ir atbilsto$i ieviesta un Tstenota;
3.1.2. apstiprina Korporativas parvaldibas politiku, kas izstradata, ieverojot atbilstibu speka
esoSajai Stratégijai;
3.1.3. vienojas ar valdi par kop&jiem Korporativas parvaldibas politikas pamatprincipiem;
3.1.4. ne retak ka reizi gada izskata valdes zinojumu par nepiecieSamajiem pilnveidojumiem
Korporativas parvaldibas politika un apstiprina ikgad&ju korporativas parvaldibas pilnveidoSanas
pasakumu planu.
3.1.5. Pirms argja revidenta atlases uzsaksanas nosaka argjo revidentu atlases pamatkriterijus, kurus
nem vera iepirkumu komisija, izstradajot iepirkuma tehnisko specifikaciju.

3.2. Valde:
3.2.1. ir tie$a veida atbildiga par VNI korporativo parvaldibu, tas nepartrauktibu un ievérosanu
visos VNI limenos;
3.2.2. nodrosina Korporativas parvaldibas politikas izstradi un aktualizésanu un iesniedz to
apstiprinasanai padomei;
3.2.3. nodrosina ikgadgja VNI ilgtsp€jas parskata (nefinansu zinojuma) izstradi un kopa ar gada
parskatu iesniedz izskatiSanai padomei;
3.2.4. nodrosina ikgad&u korporativas parvaldibas pazinojuma izstradi un apstiprinasanu valdes
séde. Korporativas parvaldibas pazinojumu sagatavo, izvert§jot VNI atbilstibu Latvijas
Korporativas parvaldibas kodeksa "Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uzn€mumiem
Latvija" ietvertajiem labas parvaldibas principiem.

3.3. Struktiirvienibas:
3.3.1. struktiirvienibu vaditaji un darbinieki izprot Korporativas parvaldibas politikas principus un
nodro§ina, ka, pildot amata pienakumus, tie tiek ievéroti VNI darbibas jomas;
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3.3.2. korporativas parvaldibas principu ievieSsanu VNI koordiné Korporativas vadibas un
stratégijas dala.

4. VNI KORPORATIVAS PARVALDIBAS MODELIS
4.1. VNI korporativas parvaldibas modelis izstradats atbilstosi OECD korporativas parvaldibas labas
prakses vadlinijam, Apvienoto Naciju Organizacijas ilgtsp&jigas attistibas mérkiem, Latvijas Republika
speka esoSajiem normativajiem aktiem, ieklauts apstiprinataja Stratégija, un ietver $adus principus:

4.1.1. caurskatamiba un atklatiba;

4.1.2. skaidras lomas, pienakumi un atbildiba;

4.1.3. &tika un interesSu konfliktu noversana;

4.1.4. aktualas uznémuma politikas (atalgojuma, risku vadibas u. C.);

4.1.5. ilgtsp&jiga un atbildiga uznémgjdarbiba;

4.1.6. uzn@muma vertibas un ieksgja kultira;

4.1.7. kvalitativi procesi;

4.1.8. pardomatas attiecibas ar ieinteresétajam pusém;

4.1.9. efektiva ieks€jas kontroles vide.

Korporativas parvaldibas modelis / principi
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1. attels. VNI korporativas parvaldibas modelis un principi

5. CAURSKATAMIBA UN ATKLATIBA

5.1. Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. panta noteiktaja kartiba
VNI timeklvietné www.vni.lv publisko finan3u (saskana ar apstiprinatu VNI gada parskatu) un nefinansu
informaciju, ievérojot Parresoru koordinacijas centra Informacijas publiskosanas vadlinijas publiskas
personas kapitalsabiedribam un kapitala dalu turétajiem un VNI informacijas ievieto$anas timeklvietné
www.vni.lv kartibu.

5.2. VNI nodrosina VNI funkciju izpildei nepiecieSsamos iepirkumus ta, lai efektivi izmantotu Iidzeklus,
maksimali samazinatu VNI risku, nodro$inatu iepirkumu procediiru atklatumu un piegadataju brivu
konkurenci, ka arT vienlidzigu un taisnigu attieksmi pret tiem.

5.3. VNI isteno vienotus un nepartrauktus ick$€jas un argjas komunikacijas procesus un VNI komunikacijas
vadibas noteiktaja kartiba sniedz pazinojumus plassazinas Iidzeklos par valdes pienemtajiem [émumiem,
ka ar publisko informaciju par VNI iekstikla VNI.Life. Padomes varda publiskus pazinojumus sniedz
padomes priek$sédétajs vai cits padomes loceklis, kuram padomes priek$sédétajs to uzticgjis vai padome
devusi tadu uzdevumu.

5.4. Padome reizi ceturksni tiek inform&ta par neauditéta saisinata finansu parskata rezultatiem, Stratégijas,
budzeta un darbibas plana izpildes rezultatiem un valdes pienemtajiem lémumiem, reizi gada — par planoto
raditaju izpildi, ka arT nakamajam gadam planotajiem raditajiem un iepirkumiem, ka ar1 p&c pieprasijuma
un VNI statiitos noteiktajos gadfjumos sanem citu papildu informaciju.


http://www.vni.lv/
http://www.vni.lv/
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5.4. Akcionars reizi gada tiek inform&ts par neauditéta saisinata finansu parskata rezultatiem, budzeta un
darbibas plana izpildes rezultatiem un planoto raditaju izpildi, regulari — par valdes un padomes
pienemtajiem lémumiem, ka arT p&c pieprasijuma sanem citu papildu informaciju.

5.5. Akcionaram reizi gada tiek iesniegts apstiprina$anai VNI gada parskats, kura sagatavosanu nodrosina
valde.

5.6. Valde nodrosina, ka savlaicigi un atbilstosi normativajiem aktiem tiek sagatavots un izskatits padomes
sede ikgadgjais VNI darbibas rezultatu noveértgjums par iepriek$&jo parskata gadu. P&c izskatiSanas
padomes sédé VNI darbibas rezultatu novertejums, kuram pievienots padomes novértgjums par VNI
darbibas rezultatiem iepriekséja gada, tiek iesniegts akcionaram.

6. SKAIDRAS LOMAS, PIENAKUMI UN ATBILDIBA

6.1. Padome un valde pienem lémumus VNI un akcionara labakajas interesés, pamatojoties uz pilnigu

informaciju, laba ticiba un ka riipigs saimnieks.

6.2. VNI parvaldibu steno akcionars, padome un valde, kuru pienakumi un atbildiba ir skaidri noteikti un

lémumi tiek pienemti tikai savas kompetences ietvaros.

6.3. Akcionara tiestbu nodros§inasana un piedaliSanas akcionaru sapulcg:
6.3.1. 100 % VNI kapitala dalu pieder valstij, un valstij piederoso kapitala dalu turétaja ir Finanu
ministrija (akcionars). Akcionars savas tiesibas piedalities VNI parvaldg Tsteno akcionaru sapulcg.
Saskana ar Latvijas Republikda speka eso$ajiem normativajiem aktiem VNI kartéjo akciondru
sapulci sasauc vismaz reizi gada. Arkartas akcionaru sapulces sasauc péc vajadzibas;
6.3.2. akcionaru sapulces darbiba, pienakumi un atbildiba, tas sasauk$anas kartiba un termini
noteikti Komerclikuma un Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma. Akcionaru sapulces kompetence esoSos lémumus pienem kapitala dalu turétaja parstavis.

6.4. Padomes pienakumi un atbildiba:
6.4.1. padome ir VNI parraudzibas institiicija, kas parstav valsts kapitala dalu turétdja intereses
akcionaru sapulCu starplaika un nodrosina VNI stratégiskas vadibas parraudzibu. Padomes locekli
ir izveleti atklata nominacijas procediira atbilstosi normativajos aktos noteiktajai procedirai;
6.4.2. padomes darbibu, pienakumus un atbildibu regulé Latvijas Republika spgka esoSie
normativie akti un padomes nolikums, kas ir saisto$s visiem padomes locekliem. Padomes
nolikums ir publicéts VNI timek]vietng www.vni.lv.
6.4.3. leverojot

6.5. Valdes pienakumi un atbildiba:
6.5.1. valde ir VNI izpildinstitiicija, kura vada un parstav VNI kopigi. Valdes locekli ir izveleti
atklata nominacijas procediira atbilstosi normativajos aktos noteiktajai procediirai;
6.5.2. valdes locekli, pildot ikdienas pienakumus, savstarpgji sadala pienakumus VNI parvaldibas
jomas saskana ar valdes apstiprinatu struktiiru un pilnvaro viens otru parstavét VNI noteiktaja
parvaldibas joma. Valde ar savu lémumu var delegét struktiirvienibam atsevisku jautagjumu
izskatiSanu un lémumu pienemsanu;
6.5.3. valdes darbibu, pienakumus un atbildibu regule Latvijas Republika speka esosie normativie
akti, VNI statiiti, valdes nolikums, ka arT akcionaru sapul¢u, padomes sézu un valdes sézu lemumi,
kas ir saisto$i visiem valdes locekliem. Valdes nolikums ir publicéts VNI timeklvietngé www.vni.lv;
6.5.4. atbilstosi Komerclikuma 169. pantam valdes un padomes locekli solidari atbild par
zaud&jumiem, ko tie nodarTjusi VNI.

7. ETIKA UN INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA

7.1. VNI ievéro augstus profesionalas &tikas principus, un padomes locekli, valdes locekli un VNI
darbinieki, pildot amata pienakumus un Tstenojot savas pilnvaras, ievéro likuma “Par intereSu konflikta
novérSanu valsts amatpersonu darbiba” un citu Latvijas Republika speka eso$o normativo aktu un VNI
KVS dokumentu prasibas.

7.2. VNI riko informativus seminarus koruptivu vai krapniecisku darbibu preventivai novérSanai,
informativus pasakumus darbiniekiem par &tikas un atbilstibas normam, ka ari regulari parskata un
aktualizé KVS dokumentus:

7.2.1. par VNI ieksgjas kontroles sistemu korupcijas un interesu konflikta novérsanai, kas ir vérsts
uz korupcijas risku noveérSanu, nodrosina procedtiru nepilnibu un darbinieku pielauto parkapumu
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savlaicigu identific€Sanu un noveérsanu, nodrosina informacijas (datu) aizsardzibu pret prettiesisku
ricibu ar to, taja skaita pret neatlautu tas izpausanu;
7.2.2. par VNI profesionalas &tikas politiku, kura definéti VNI profesionalas &tikas pamatprincipi,
ar mérki izskaidrot VNI darbinieku ricibu iesp&jamas intereSu konflikta situdcijas un nostiprinat
VNI darbinieku profesionalas &tikas normas;
7.2.3. par VNI ieksgjas trauksmes celanas kartibu, kura noteikta VNI uz darba liguma vai cita veida ar
profesionalo darbibu saistitu tiesisko attiecibu pamata nodarbinato darbinieku un personu, kuras sniedz
pakalpojumus VNI, riciba gadijuma, ja tie vélas zinot par iesp&jamiem parkapumiem, ka ari pasakumi, lai
nodrosinatu vinu aizsardzibu.
7.3. VNI ir nodibinata un darbojas Etikas komisija.

8. AKTUALAS UZNEMUMA POLITIKAS
8.1. VNI pamatprincipi, kas tiek ievéroti VNI darbiba, ir nostiprinati §adas politikas: Korporativas
parvaldibas politika, Kvalitates politika, Risku vadibas politika, Profesionalas &tikas politika, Personala
politika, Darbinieku atlidzibas politika, Arodveselibas un darba drosibas politika, Gramatvedibas politika,
Finansu risku vadibas politika, Vides politika, Energopolitika, Personas datu aizsardzibas politika,
Informacijas un komunikacijas tehnologiju sistému drosibas politika, Apdrosinasanas politika, ZiedoSanas
(davinasanas) politika, Arodveselibas un darba drosibas politika un Informacijas drosibas politika.
8.2. Atlidzibas noteikSanas pamatprincipi ir viens no butiskiem informacijas atklaSanas veidiem, tadel
Korporativas parvaldibas politika VNI nosaka atlidzibas noteikSanas vispar&jos principus:
8.2.1. padomes locekliem ménesa atlidzibu nosaka akcionaru sapulce Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktaja kartiba, ievérojot Ministru kabineta
noteikumos un Parresoru koordinacijas centra Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un
publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai ieklautos
kriterijus;
8.2.2. ménesa atlidzibu valdes locekliem nosaka padome Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktaja kartiba, ieverojot Ministru kabineta noteikumos un
Parresoru koordinacijas centra Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteiksanai ieklautos kriterijus;
8.2.3. valdes locekliem var izmaksat prémiju reizi gada péc gada parskata apstiprinasanas, VNI
darbibas rezultatu un valdes locekla darbibas rezultatu izvert€Sanas. Prémija nedrikst parsniegt
valdes locekla divu ménesu atlidzibas apmeru;
8.2.4. padomes un valdes locekli, citas VNI amatpersonas atbilstosi normativo aktu prasibam
publisko ikgadg&jas valsts amatpersonu deklaracijas, kuras tiek atklats viss gada laika sanemtais
atalgojums;
8.2.5. VNI darbinieku atlidzibas sistema un Kopgjie atlidzibas veidoSanas principi noteikti
Darbinieku atlidzibas politika.
8.3. VNI amati sadaliti noteiktas amatu grupas un amatu [imenos, nemot véra katram amatam nepiecieSamo
kvalifikaciju, zinasanu un prasmju apjomu, atbildibas Iimeni, risinamo jautajumu un lémumu pienemsanas
loku un to sarezgitibas pakapi. Amata piederibu noteiktai amata grupai un amata limenim nosaka amata
verteSanas procesa.
8.4. VNI ir izstradata Risku vadibas politika, kuras mérkis ir nodro§inat vienotu pieeju risku vadibas
procesam — risku identific€Sanai, novertésanai, mazinasanas un kontroles pasakumu ievieSanai, zinosanai,
procesa uzraudzibai un kontrolei, ka arT noteikt risku vadibas procesa iesaistito struktiirvienibu un darbinieku
pienakumus un atbildibu. VNI ir izveidota un darbojas Risku komisija.

9. ILGTSPEJIGA UN ATBILDIGA UZNEMEJDARBIBA

9.1. Lemumus par dividendes izmaksajamo pelnas daJu un dividendes neizmaksatas pelnas izlietoSanas
principus pienem akcionaru sapulce pec VNI gada parskata apstiprina$anas Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktaja kartiba, ievérojot VNI darbibas rezultatus un
stratégiju.

9.2. VNI ilgtsp&jigas un atbildigas darbibas nodro§inasanai ievéro visparigo stratégisko mérki: ilgtsp&jigi
un efektivi, izmantojot inovativus risinajumus un ieverojot augstus darba droSibas standartus, sabiedribas
interes€s parvaldit valsts nekustamos TpaSumus, Kas ir stratégiski svarigi valsts drosibai, nepiecieSami valsts
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institicijam valsts funkciju veikSanai un valsts vai paSvaldibu administrativas teritorijas attistibai,
vienlaikus sniedzot ieguldijumu musdienigas darba vides principu ievieSana valsts parvald€ un buivniecibas
nozares attisttba. VNI nodro$inat lietderigu ricibu ar valsts funkciju veikSanai neizmantotiem
nekustamajiem Tpasumiem.

9.3. VNI ir apstiprinata stratégija, kura noteikti finansu un nefinan§u mérki jeb stratégiska limena meérki,
sasniedzamie rezultati un to rezultativie raditaji. Pamatojoties uz stratgiju, tiek izstradati istermina
planosanas dokumenti: ikgad€jais VNI darbibas plans, budzets un iepirkumu plans.

9.4. VNI strategiska [Tmena mérki un uzdevumi ikgadéja VNI darbibas plana tiek kaskad&ti izvérstos
strukt@rvienibu un darbinieku mérkos un uzdevumos. Nemot véra strategiju, ikgadgja darbibas plana tiek
izvirziti Cetri galvenie veiktsp&jas raditaji (key performance indicator), kuru izpildg ir iesaisti visi VNI
darbinieki.

9.5. Iigtsp&jas vertesanai tick izmantots ilgtsp&jas indeksa vert&jums, kas balstits uz starptautiski atzitu
metodologiju, un VNI pieskirtais korporativas parvaldibas koeficients Latvijas vertigako uznémumu
TOP101.

10. UZNEMUMA VERTIBAS UN IEKSEJA KULTURA
10.1. VNI vadisanas pamatinstrumenti ir misija, vizija un Vértibas:

10.1.1. misija: gadigs saimnieks, kas saglaba un vairo valsts nekustamo Tpasumu vertibu;

10.1.2. vizija: vieda vide sabiedribai un miisdienigai valsts parvaldei;

10.1.3. vertibas: atvértiba, kompetence, sadarbiba, veseliba un drosiba.
10.2. VNI darbinieki, valde un padome, pildot savus amata pienakumus, ievéro VNI vertibas, lai
nodroginatu VNI stratégisko mérku sasniegianu, un Profesionalas &tikas politiku.
10.3. VNI ieksgjo kulttiru veido, veicinot iek$&jas komunikacijas iniciativas gan komandas saliedéSanai,
gan informacijas aprites veicinasanai, ka art darbinieku iesaistes un motivacijas veicinasanai.
10.4. Strategija ka viena no stratégiskajam prioritatém noteikta “Iesaistijusies un motivéti darbinieki”, kuras
realizacija tiek nodrosinata tris programmas: “Kvalificéti un kompetenti darbinieki”, “Motiveti un efektivi
darbinieki” un “Atvérta un uz sadarbibu orientéta darba vide”.

11. KVALITATIVI PROCESI

11.1. VNI ir ieviesta KVS saskana ar standartu 1SO 9001, energoparvaldibas sistéma saskana ar standartu
ISO 50001 un arodveselibas un darba dro§ibas parvaldibas sistéma saskana ar standartu I1SO 45001. VNI
reizi gada tiek veikts ar&jais minéto sistému atbilstibas uzraudzibas audits. Iek$&jais audits ne retak ka reizi
gada apkopo iek$gjos un argjos auditos sniegto novert€jumu un sagatavo ieksgjas kontroles sist€mas
novertgjumu.

11.2. VNI ir noteiktas konkrétas atbildibas par uzraudzibas, iek$&jas kontroles un risku vadibas
nodroginasanu visos VNI Iimenos, izveidota Risku vadibas komisija.

11.3. VNI atbilstosi apstiprinatajai IT strat€gijai sistematiski pilnveido un digitalizé procesus.

12. PARDOMATAS ATTIECIBAS AR IEINTERESETAJAM PUSEM

12.1. VNI apzinas savu ietekmi uz ieinteresétajam personam, taja skaita klientiem un darbiniekiem, to
ietekmi uz VNI, atbildigi attiecas pret ieinteresétajam personam biitiskiem jautdjumiem, atzist citu
ieinteres€to personu tiesibas un veicina sadarbibu starp VNI un ieinteresétajam personam. VNI attiecibas
ar darbiniekiem Tsteno atbilstosi Personala politikai.

12.2. VNI atbilstosi savas darbibas jomai regulari noskaidro un risina ieintereséto pusu, taja skaita klientu
un darbinieku, vajadzibas. Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém noris dazados limenos atkariba no temata
aktualitates un batiskuma VNI darbiba.

12.3. VNI ir aktiva nozares asociaciju, biedribu un organizaciju dalibniece, veido dialogu ar nekustamo
IpaSumu nozares ieinteres€tajam pusém ar mérki ieglit nozares labakas prakses piemérus un klit par
nekustamo TpaSumu nozares aktualako iniciativu rekomend&taju un virzitaju.

13. EFEKTIVA IEKSEJAS KONTROLES VIDE
13.1. VNI ir ieviesta iek$gjas kontroles sisttma. VNI darbibas riski tiek pastavigi identificéti un parvalditi.
13.2. Papildus ieksgjai sisttmai VNI risku vadibas, kontroles un parvaldibas novértésanai ir izveidota

V==

IeksEja audita dala, kas ir tieSi padota padomei. Iek3gja audita dala ir neatkariga un neiesaistas VNI tieSo
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funkciju veikSana un ieks$gjas kontroles sistemas izveidosana. leksgja audita veiktajos auditos tiek verteta
VNI procesu atbilstiba mérkiem un normativo aktu prasibam un VNI efektivitate, ka arT sniegti priek$likumi
ieksgjas kontroles sisteémas pilnveidoSanai.

13.3. Par VNI konsolidéto gada parskatu atzinumu sniedz neatkarigs argjais revidents, ar&jie auditori riska
vadibas, iek$gjas kontroles un parvaldibas procesu novertésanai tiek piesaistiti pec nepiecieSamibas.

14. POLITIKAS PARSKATISANA

14.1. Lai nodrosSinatu atbilstibu stratégijai, argjiem un KVS dokumentiem un starptautiski atzitiem
standartiem, taja skaita OECD labas korporativas prakses vadlinijam, .Korporativas parvaldibas politika
tiek parskatita un aktualiz&ta p&c nepiecieSamibas, tacu ne retak ka reizi tris gados.
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